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培训前期调查表

	参训单位名称
	
	培训日期
	

	参训人员基本情况： 

	单位性质
	□外商独资      □党政机关       □事业单位         □院校团体

□国有企业      □民营企业       □中外合资企业     □军工企业

	人员结构
	高级管理     人
	中层人员     人
	普通员工     人
	共计       人

	职业类别
	管理        人
	行政         人
	市场         人
	其他        人

	
	技术        人
	服务         人
	内勤         人
	

	学历构成
	本科以上      人
	本科         人
	专科        人
	高中        人

	
	中专，职校，技校        人
	初中          人
	其他        人

	性别构成
	男性        人
	女性         人
	明显或长期体弱者        人

	年龄构成
	30岁以下      人
	30-40岁     人
	40-50岁      人
	50岁以上     人

	贵公司的企业文化：“创业、创新、创品牌”

	贵公司的经营理念：“发展是第一要务”

	贵公司的发展目标：成为中国一流的核心集成电路产品和服务供应商

	参训单位所期望的培训标准：（请单选一项）

	  □ 主要是让大家放松、开心，同时又于团队有意义、有所收获；
□ 已有比较明确的培训目标，训练应有效地达成目标；
□ 系统培训，通过训练发现管理中的问题及其症结，并寻求解决之道；

	参训单位所期望的培训强度：□高一些  □一般  □低一些  □都可以  （有些项目，强度是效果的保证）

	在培训中对于公司管理层与普通员工： □一视同仁  □针对性训练  □特殊照顾 

	参训单位本次的参训学员为： □全公司   □分公司   □部门   □客户   □其它

	参训单位的培训目标为： 


	贵公司曾参加过哪些类型的培训：



	

	其他：企业简介


	期望解决的问题：



	备注：


培训需求专业评估问卷

	序

号
	现象描述
	您对下列现象的认同度（请单选）

	
	
	不存在此现象
	非常不  同意
	很不同意
	有些不  同意
	不好说
	有些同意
	很同意
	非常同意

	1
	公司有总体目标，但需要给员工增加实现目标的信心
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	2
	员工的工作情绪需要激励
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	3
	员工对自己的责任范围不清楚
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	4
	员工不清楚自己在团队中所起的作用
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	5
	员工面对难题时表现得一筹莫展
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	6
	公司中部门间各行其是，各持己见
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	7
	管理流程原来比较顺畅，最近变得不太顺畅了
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	8
	企业中组织松散或部门之间协作流程不明确
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	9
	员工认为只做事就可以了，有麻烦由上级处理
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	10
	员工能很好完成自己的工作但对别人的工作漠不关心
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	
	
	不存在此现象
	非常不  同意
	很不同意
	有些不  同意
	不好说
	有些同意
	很同意
	非常同意

	11
	团队（组织）中的抱怨情绪严重
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	12
	员工加入团队中,需要加快对新环境的适应
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	13
	员工对自己能否胜任工作感到怀疑
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	14
	员工面临挑战时，有回避心态
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	15
	公司内部，会议过于频繁
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	16
	人员数量快速增加，但人员之间的配合出现了困难
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	17
	员工因不能顺畅获得和交流信息而增加抱怨
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	18
	面临竞争时的竞争意识不足
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	19
	企业面临激烈的市场竞争
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	20
	企业面临业务转型，机构重组的情况
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	
	
	不存在此现象
	非常不  同意
	很不同意
	有些不  同意
	不好说
	有些同意
	很同意
	非常同意

	21
	公司的新方向已定，但员工出现抵触情绪
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	22
	公司在推行政策上遇到困难
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	23
	工作或项目开始前没有合理的计划
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	24
	管理人员经常与下属发生摩擦
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	25
	市场部门应对竞争时的能力不足
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	26
	新产品推出后（新项目实施后），问题层出不穷
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	27
	公司要进行企业文化建设
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	28
	新老员工沟通不畅
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	29
	不同工作之间经常发生时间上的冲突
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	30
	员工抱怨上级分配的工作过于繁重，经常无法按时完成
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□

	31
	员工经常出现加班现象
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
	□
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